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二手车市场出现了一个反常现象：新能源车型的交易量在暴涨，价格却在集体跳水。一

年车龄的准新车，成交价普遍比新车低20%到30%，部分车型甚至直接腰斩。

欧洲维修和零件协会的最新调查显示，电动车3年平均折旧率达到47.1%，远高于燃油车

的33%。中国汽车流通协会报告更明确：纯电动车保值率仅45.3%，插电混动也只有47%。这

意味着一台50万的电动车，3年后市场价值只剩不到23万。

更诡异的是市场情绪的撕裂



新能源车销量持续攀升，市场渗透率已经冲到43%；但二手车商却在集体观望，高端电

动车型几乎无人接手。买新车的人趋之若鹜，买二手的人避之不及。



这个让整个行业陷入困境的折旧黑洞，究竟是如何形成的？

它会不会彻底摧毁电动车的市场信心？

二手车市场的现状比想象中更加严峻。准新车的价格崩塌已经成为普遍现象，而不是个

例。一年车龄的主流电动车型，市场成交价普遍较指导价下跌30%到50%。

部分高端车型的情况更加惨烈，半年到一年的时间，价值就能蒸发掉三分之一以上。

对比燃油车的表现，差距立刻显现。

同品牌、同定位的车型，燃油版五年贬值可能只有20%到30%，而电动版却能达到60%甚

至更高。豪华品牌也无法幸免，这说明折旧问题与品牌溢价关系不大，而是整个电动车市场

的结构性问题。

二手车商的反应最能反映市场真实状况。行业内普遍开始对电动车持谨慎态度，尤其

是30万以上的高端车型，收车意愿明显下降。

原因很直接：收车价格难以判断，新车市场价格波动频繁，库存周期内很可能出现亏损。



这种恐慌正在向新车市场传导

消费者在购车时开始计算折旧成本，当发现三年后可能损失一半价值时，购买意愿会明

显下降。部分车企高管甚至公开预测，如果政策支持减弱，电动车需求可能会出现断崖式下

跌。

市场数据印证了这种担忧。二手车交易平台的数据显示，电动车的挂牌量在上升，但实

际成交周期在拉长。

很多车源挂了几个月都无人问津，最终只能大幅降价才能成交。这种供需失衡，进一步

加剧了价格下行压力。

折旧危机的影响已经超出了二手车市场本身。它开始动摇消费者对电动车作为资产的信

心，这对于一个正处于快速增长期的行业来说，是致命的威胁。

电动车技术的进化速度远超燃油车。过去十年，主流车型的续航从300公里提升到700公

里，充电速度从慢充几小时缩短到快充15分钟。

这种进步对新车买家是好消息，对老车主却是噩梦。

技术迭代形成了一个残酷的现实：两年前的配置，现在已经显得落后。充电架构从400V

升级到800V，充电时间直接减半。电池能量密度持续提升，同样的重量可以跑更远的距离。

辅助驾驶系统从L2进化到L3甚至更高。每一次技术跨越，都让老车型的吸引力大幅下降。

这种"技术性贬值"在燃油车时代几乎不存在。发动机和变速箱技术已经高度成熟，十年

前和现在的差别并不明显。

但电动车还处在快速进化期，技术代差带来的体验差距是真实存在的。二手车买家在对

比时会发现，多花一点钱买新车，得到的技术提升远超价差本身。

技术迭代还不是最致命的。价格战才是真正摧毁保值率的核心因素。

新能源市场的价格竞争已经进入白热化阶段。行业标杆企业频繁调价，每一次调整都会

引发连锁反应。

当头部企业降价后，其他品牌为了保持竞争力，必须跟进。这形成了一个恶性循环：降

价刺激销量，销量压力导致继续降价。

数据显示，新车市场的综合优惠幅度已经超过20%。这个折扣直接影响到二手车定价体

系。因为消费者在购买二手车时，会拿最新的新车优惠价作为参照。

如果新车实际成交价是25万，二手车商就不可能按30万的指导价来定价。

价格战的另一个后果是消费者预期的改变。当人们发现新车价格总是在降，就会产生"

再等等会更便宜"的心理。这种预期一旦形成，会进一步抑制购买意愿，迫使厂商继续降价，



形成螺旋式下行。

但真正让二手车市场崩盘的，是那些看不见的隐性成本。

保险问题首当其冲

部分保险公司对电动车的承保态度趋于谨慎，有些甚至直接拒保。原因是电动车的维修

成本较高，理赔风险难以评估。即使能承保，保费也往往比燃油车高出30%到50%。对于二手

车来说，这个负担更重。

质保权益的断裂是另一个痛点。很多车企对首任车主提供终身质保，但这个权益通常不

能转移。当车辆所有权变更后，最核心的三电系统保障就失效了。

对于二手车买家来说，这意味着要承担潜在的高额维修风险。
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电池更换成本是最大的不确定因素。虽然电池技术在进步，耐用性超出早期预期，但更

换费用依然高昂。部分车型的电池更换费用甚至接近或超过车辆残值，这让二手车买家不得

不慎重考虑。

使用场景的限制也在影响保值率

数据显示，电动车的年均行驶里程明显低于燃油车。长途出行的便利性问题依然存在，

这限制了车辆的使用场景。对于价格敏感的二手车买家来说，使用场景的局限性会直接影响

购买决策。

技术快速迭代让老车过时，价格战让价值体系混乱，隐性成本让买家却步。三重压力叠

加，造就了今天电动车二手市场的困局。但市场从来不会一成不变，一些微妙的变化正在发

生。

租赁市场的数据揭示了一个关键趋势。新能源车的租赁比例从两年前的17%飙升到现在

的71%，这个变化背后有着深刻的市场逻辑。

租赁比例暴涨的直接原因是政策套利。联邦税收抵免政策允许租赁车辆享受补贴，这让

很多原本不符合条件的车型找到了出路。

消费者也发现，租赁可以规避贬值风险，还能更灵活地应对技术迭代。

但这个趋势带来了一个意想不到的后果。大量租赁车辆将在未来三年集中到期，预计

到2028年，每年流入二手车市场的电动车将接近百万辆，是过去的5倍。这个供给冲击会彻

底改变市场格局。

表面看来，供给暴增会进一步压低价格。但市场的另一端正在发生变化。联邦税收抵免



政策已经到期，这个曾经被视为电动车市场支柱的政策，其实是一把双刃剑。

有补贴的新车和没有补贴的二手车，价差被人为拉大。二手车商在定价时必须考虑这个

因素，因为买家可以选择买有补贴的新车。

补贴取消后，新车和二手车回到了同一个价格锚点，市场定价会更加合理。

更重要的是供给侧的变化

没有补贴刺激，车企不会再为了冲量而盲目生产。新车供应会减少，但质量和价格稳定

性会提升。这对二手车市场是利好，因为新车数量减少意味着竞争压力下降。

市场预期也在悄然改变

早期对电池寿命的担忧，正在被实际数据打破。第一批电动车进入换手周期后，数据显

示电池健康状况普遍好于预期。

这种认知的转变需要时间，但一旦形成，会显著改善二手车的接受度。

市场分化开始加剧

保值率排行榜显示，品牌力强、产品力扎实的车型，保值率可以达到88%以上。而技术

落后、定价混乱的车型，则会加速贬值。这种优胜劣汰的过程，会让市场逐渐回归理性。

供给即将井喷，补贴已经退出，认知正在改变，市场开始分化。这些因素交织在一起，

正在重构电动车二手市场的底层逻辑。混乱不会永远持续，新的均衡点正在形成。

车辆折旧曲线有一个规律：8年左右触底。这是一个被很多人忽视的关键事实。

长期持有可以平滑折旧成本。虽然电动车前三年贬值更快，但后续贬值速度会放缓。如

果持有周期达到8年以上，总折旧成本与燃油车的差距会大幅缩小。

而电动车的低使用成本——不用加油、保养便宜——会在长周期里完全抵消掉前期的高

折旧。

从总拥有成本角度分析，长期持有电动车的经济性并不差。关键是要清楚自己的用车周

期。如果习惯三年一换，电动车的贬值会造成明显损失。但如果打算长期使用，贬值的影响

会被使用成本的优势对冲。

租赁成为越来越理性的选择。71%的租赁比例说明，市场正在用实际行动投票。租赁可

以规避所有贬值风险，还能更灵活地应对技术迭代。

对于追求新技术、换车频率高的人群，租赁是最优解。

品牌和时机的选择变得至关重要。保值率数据显示，市场已经开始分化。品牌力强、价

格策略稳定、技术迭代有序的车型，保值率明显更高。



相反，频繁降价、产品线混乱的品牌，保值率会持续承压。

市场正在从混乱走向理性。未来三年，随着补贴退出、供给增加、认知成熟，一个新的

均衡点会逐渐形成。新车会更少但更精，二手车会更多但分化更明显，消费者会更理性地评

估自己的需求。

电动车的折旧危机，本质上是技术爆炸期的必然代价。在快速的技术迭代和激烈的价格

竞争中，市场在付出成长的代价。

但这个过程终会结束，行业会找到它应有的节奏。

那个让行业陷入困境的折旧黑洞，正在被供需关系的反转、政策红利的消退、市场认知

的成熟，一点点填平。

破局的关键不在市场，而在于理解自己的需求：长期持有还是灵活租赁，追求新技术还

是看重稳定性。在动荡中找到确定性，才能避免成为市场波动的牺牲品。
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